“¢,De qué manera se entra en una experiencia como esta? ¢ Como se articu-
a?” 1
Lic. Ana Carmen Fernandez (*)

La presente comunicacion, sobre lo realizado en el afio 1999, forma parte de
una respuesta a una solicitud de la Direccion de la Escuela de Antropologia par
gue se divulgara la experiencia de trabajo de docentes y estudiantes avanzados
la carrera de Licenciatura en Antropologia, Orientaciéon Sociocultural, como
encustadores en el trabajo de campo en la localidad de Bigand del 2 al 4 de Sej
tiembre de 1999, que formo parte del Plan Nacional de Gestion de Sustacias Qu
micas - Ministerio de Salud y Accion Social de la Nacion, Instituto de la Naciones
Unidas para la Formacion Internacional y la Invrestigacion, Agencia alemana pare
la Cooperacion Técnica (GTZ), Subsecretaria de Medio Ambiente y Ecologia de
la Provincia de Santa Fe - y del Decano de la Facultad de Humanidades y Artes
para que se realizara una actividad académica en el ambito de esta Facultad,
las instancias de reciprocidad de colaboraciones, acordadas al momento de dec
dir la participacion en este estudio.

Esta propuesta llega a la Direccion del Departamento de Antropologia
Sociocultural a través de la solicitud (de la Subsecretaria de Medio Ambiente de
la Provincia) de encuestadores; y de la invitacion a una reunion con el equipo d
la Nacion a realizarse el 13 de Mayo de 1999.

Para tomar la decision de participar en este proyecto, era necesario hacer ur
evaluacion del mismo. Esta evaluacion dio como resultado la participacion del
Departamento y se apoyo en los siguientes puntos fuertes, que salieron como re
sultado de la ya mencionada reuinion informativa

-La problematica del uso de plaguicidas y la vulnerabilidad social.

-La pertinencia de los diferentes estamentos estatales, nacionales y provin
ciales, y los no estatales (GTZ)

-La Direccidn Técnica de la Lic. Inés Moreno, de quien ya contdbamos con
conocimiento profesional previo.

-Como institucion educativa, es de interés para el Departamento, el aprendi
zaje continuo de nuestros estudiantes y este caso reunia las condiciones inicials
para garantizarlo: una experiencia en un tema de interés

Por tratarse de la salud de la poblacién, con una conduccién por parte de un
antropologa con idoneidad, una metodologia no usual para los alumnos, y la posi
bilidad de articulacion entre organismos publicos; es una tarea intersectorial €
interdisciplinaria. Encuadrado en un proyecto de alta calidad de fundamentacién
nivel organizativo y de factibilidad.

En la misma reunion (13/05/99) ante nuestra pregunta: ¢Qué es lo que s



solicita de nosotros? La respuesta fue: “...que los antropologos trabajen con r
tros, el objetivo es captar que condiciones socio-ambientales hacen que los co
tos poblacionales estén en mejores o peores situaciones de riesgo en su trabajc
cifico — Estan pensadas encuestas, entrevistas con informantes claves y obser
nes — Necesito gente que tenga experiencia de campo y entrenada para realize
nas descripciones, buena indagacion y escritura...” (Lic. Inés Moreno)

A partir de alli se disefiaron cronogramas conjuntos y para el Departame
comienza un proceso de organizar esta participacion y lograr que esta organiz:
fuera de la mejor calidad.

Para ello, junto con la Escuela y la Facultad se convoca a una seleccio
estudiantes con el requisito de formacién metodolégica 2, bajo reglamentos Vi
tes en dos instancias de evaluacion, de la misma se seleccionan 12 (c
encuestadores.

Se realizan reuniones informativas previas, para difundir la convocatori:
motivar a los estudiantes, y posteriores a la seleccién a fin de informarlos y forr
los para la etapa que a ellos les iba a tocar desempefiar.

Se lleva a cabo la capacitacion de los encuestadores a cargo del equipo té
del proyecto, y de los supervisores en nuestra Facultad, los dias 30, 31 de Agc
el 1° de Septiembre de 1999.

Se gestionan desde la Facultad seguros de accidentes para los estudiante

El trabajo de campo en la comuna de Bigand se desarrolla del 1 al 4 de
tiembre de 1999. La Directora del Departamento de Antropologia Sociocultt
colabora los dias 3 y 4 de Septiembre en dicho trabajo.

Finalmente se organiza, conjuntamente con el equipo técnico de Buenos A
una reunién de intercambio y cierre entre los participantes del trabajo de camy
16 de Septiembre de 1999.

Desde el punto de vista disciplinar fue una instancia de experiencia de apre
zaje para todos los participantes, en cuanto a teoria, metodologia, trabajo en ec
e interdisciplinariedad. (Véase informe evaluativo del Departamento de Antropc
gia Sociocultural dirigido a la Direccion de la Escuela de Antropologia, en bas
los informes hechos por los encuestadores con posterioridad al trabajo en la C
na de Bigand).

Desde el punto de vista institucional fue positiva la articulacion en la tarea
los demas organismos estatales y no estatales, intervinientes en este proyectc

De la lectura de los informes de los alumnos que participaron, resultan reit
dos los reconocimientos a la formacion especifica que recibieron, al espiritt
equipo que encuadro esta experiencia, y a la posibilidad que se construyo par
participaran.



De lo anteriomente escrito podria surgir la certeza que todo fue un proce
lineal y sin tensiones, obstaculos, etc. (a los cuales hacen referencia el informe
los alumnos).

Quisiera trasmitir que para lograr el aprendizaje y experiencia de nuestros ¢
tudiantes (objetivo primordial de la institucion Universidad) en temas y trabajos €
politicas publicas, habia que lograr una serie de factores y encadenamientos
intereses y posibilidades, que solamente con la declaracion de principios de obj
Vos institucionales, no se hubiese logrado.

Para ello una parte importante (por lo menos desde el lugar que me toco d
empefiar en la Direccion del Departamento) habia que tensionar las institucion
utilizar las redes formales e informales, articular los diferentes “timing”, las dife
rentes “culturas’de las instituciones intervinientes, atravesar conflictos de poder,
imagen, garantizar cobertura material y disciplinar a los estudiantes; para lo q
apelé a conocimientos y experiencias de “facilitacion”y “creacion de contexto
colaborativos”, que fueron desanudando las situaciones de obstaculizacién y/o
ralisis que permanentemente aparecen en este tipo de iniciativas.

Por demas esta explicitar las funciones tradicionales que cumplimos los Dire
tores de Departamento (muchas veces, ad-honorem, por el honor) de realizae ¢
luacion académica, ideologica, factibilidad, relevancia, estructura, idoneidad pr
fesional y ética de sus responsables, posibilidades de transferencia del estudi
proyecto que se nos presenta y para los cuales se nos solicita colaboracion, pat
pacion o aval.

Para mayores indagaciones y comentarios sobre esta experiencia, sugier
lectura de los informes de los estudiantes, de las Secretarias de la Nacion y la |
vincia de Santa Fe, y del Departamento que cubren los 4 (cuatro) meses de ¢

instancia.

(*) Directora del Departamento de Antropologia Sociocultural (durante dos periodos Septiembre 1997 —
Septiembre 1999, Noviembre 1999 — Noviembre 2001) Prof. Titular Problematica Antropolédgica. Coordina-
dora de la Catedra de Problematica Antropolégica del Primer Afio Comun. Prof. Adjunta de Sistemas
Socioculturales Latinoamericanos.

1 Pregunta realizada por un estudiante participante de este proyecto, en reunién preparatoria de este Espa«
Comunicacion del 13 de Abril del 2000)

2 Introduccion a las técnicas y Metodologias de la Investigacion | y Il aprobadas y en curso la Metodologia |
(or. Sociocultural)



